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ــران  ــى از مدی ــه برخ ــود ک ــى مى ش ــن ناش ــم از ای ــاق ه ــن اتف ای
تمایــل دارنــد تیــم خودشــان را داشــته باشــند و گاهــى فقــط ماشــین 
امضــا مى خواهنــد! ایــن موضوع خطــر تضــاد منافــع را در پــى دارد و اگر 
ایــن رویــه اصــلاح نشــود باعــث زیــان آســتان خواهد شــد. مســئولان 
امــر معتقدنــد در مســائل کلان مالــى همانطــور کــه ناظــر مالــى نبایــد 
فرمایشــى باشــد، ناظــر و مشــاور حقوقــى هــم نبایــد فرمایشــى باشــد 
ــان  ــن می ــد و در ای ــه وجــود نیای ــع اشــخاص ب ــا مســأله تضــاد مناف ت

ســازمان متضــرر نشــود.

            شیوه برخورد با معضلات و مشکلات حقوقى
از آنجــا که  90درصــد اقدامات کلان در آســتان داراى جوانب حقوقى 
اســت، نیازمنــد پیوســت حقوقــى و کارشناســى مــى باشــد. لــذا نبایــد 
قراردادهــا بــه گونــه اى بســته شــود کــه یــک مدیــر از بیــرون بیایــد و 
صدهــا میلیــارد تومــان بــراى یکــى از شــرکت ها تعهــد ایجــاد کنــد.

اگــر از همــان ابتــدا مســایل حقوقــى بــه بیــان ســاده و محکــم مطــرح 
شــود، چنیــن اتفــاق هایــى رخ نخواهــد داد. نبایــد ایــن طــور باشــد کــه 
وقتــى آســتان بــا ســایر نهادهــا وارد یــک فعالیــت مشــترك مى شــود،

ســانتى متــر بــه ســانتى متــر بــه تعهــدات خــودش عمــل کنــد و طرف 
مقابــل بــا گذشــت ســالهاى ســال، تعهــدات خــودش را اجرایــى نکنــد 
ــاه باشــد چــون در ابتــدا ابعــاد حقوقــى تفاهــم و  و دســت مــا هــم کوت

ــم. ــه آن بى توجــه بوده ای ــا ب ــم ی ــرارداد را محکــم نکرده ای ق
ســایر ســازمان ها در ایــن مــوارد خیلــى دقــت نظــر دارنــد تــا بعــداً 
دچــار مشــکل نشــوند. ایــن دقــت نظــر و حساســیت نســبت به مســائل 
حقوقــى در آســتان بایــد خیلــى بیشــتر باشــد چــون اینجــا پــاى موقوفه 
در میــان اســت. مــا در آســتان هیــچ حرکتــى را نبایــد بــدون پیوســت 
ــگام مذاکــره  ــد هن ــران و مســئولان بای ــم. مدی ــى انجــام بدهی حقوق
ــد، ــورد تأیی ــى م ــاور حقوق ــک مش ــاً ی ــراردادى حتم ــر ق ــاد ه و انعق

همراهشــان داشــته باشــند تــا در آینــده متضــرر نشــوند.
در ســالهاى اخیــر بــا توجــه بــه ابــلاغ سیاســت هاى کلان آســتان 
و مســئولیتهایى کــه از ایــن ناحیــه متوجــه ســتادها بــه خصــوص بنیــاد 
بهــره ورى موقوفــات شــده، تغییراتى در سیاســت ها، روندهــا و اقدامات 

معاونــت حقوقــى بنیــاد بهــره ورى موقوفات ایجاد شــده اســت.
بدیــن منظــور معاونــت حقوقــى تــلاش کــرده فعالیت هــاى خــود 
را در راســتاى سیاســت هاى کلان ابلاغــى آســتان تنظیــم کنــد و ایــن 
موضــوع را یــک موضــوع مهــم مى دانــد. اگرچــه وظایــف و تکالیــف 
ــت هاى کلان  ــت و سیاس ــن اس ــى روش ــت، وظایف ــن معاون ــى ای ذات
طبیعتــاً وارد جرئیــات و کمیــت و کیفیــت کار مــا نشــده امــا نــگاه کردن 
همــه بخش هــا بــه سیاســت هاى کلان و نظــام راهبــرى و درك عمیق 
آن مى توانــد حرکتــى هماهنــگ در بدنه آســتان ایجاد کنــد و اختلافات 

را تــا حــد زیــادى کاهــش دهد.
بــه طــور مشــخص اصــل25 از سیاســت هاى کلان آســتان ناظــر 
بــه «حفاظت و اســتیفاى حقــوق موقوفــات و ارکان وقف» اســت. ســایر 
اصــول هم به «ایجــاد درآمدهاى پایــدار»،«حفظ غبطه وقف»،«توســعه 
موقوفــات»،«حفــظ و توســعه میــراث هنــرى موقوفــات»،«افزایــش 

بهــره ورى موقوفــات» و… اشــاره دارنــد. مســئولیت معاونــت حقوقــى 
در برخــى از ایــن مــوارد مســتقیم و در برخى موارد غیرمســتقیم اســت.

وظیفــه اصلى ایــن معاونت «حفاظت و اســتیفاى حقــوق موقوفات»
اســت. ایــن تکلیــف بــه طــور مســتقیم موضــوع فعالیتهــاى معاونــت 
ــن  ــاى ای ــه فعالیته ــت. البت ــات اس ــره ورى موقوف ــاد به ــى بنی حقوق
معاونــت بــه طــور غیرمســتقیم، هــم در «ایجــاد درآمدهــاى پایــدار»
بــراى آســتان مؤثــر اســت و هــم در «حفــظ غبطه وقــف» و هم «توســعه 
وقــف» و «افزایــش بهــره ورى موقوفــات» و چــه بســا آثار غیرمســتقیم 
دیگــرى هم داشــته باشــد. مثلاً عملکــرد حقوقــى و قضایى مســتحکم 
و باصلابــت و منجــر بــه نتیجــه، مى توانــد دســت اشــخاص متعــرض 
بــه موقوفــات را قطــع و در نتیجــه زمینــه درآمدزایــى از امــوال منقــول 
و غیرمنقــول را بــراى آســتان فراهــم نمایــد یــا متجــاوزان و متعدیــان 
ــازدارد. ــون ب ــاى خــلاف قان ــه حرکت ه ــه را از ادام ــوال موقوف ــه ام ب

ایــن موضــوع از جنبــه پیشــگیرى از تعــرض بــه امــوال موقوفه، بســیار 
قابــل توجــه و مهم اســت یعنــى اثــر بازدارندگــى مهمــى دارد. همچنین 
شناســایى موقوفــات و اخــذ حکــم وقفیــت همــراه با خلــع یــد متعدیان 
مى توانــد موقوفــات باارزشــى را کــه از تصــرف آســتان خــارج شــده بود 
از چنــگ متصرفیــن عدوانــى خــارج کنــد و در فرآینــد درآمدزایــى قــرار 


