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درنگى بر مهم ترین اقدامات معاونت  طرح و برنامه آستان قدس رضوى در سال 1403

از بهبود ساختار و نظارت بر تطبیق برنامه ها
 تا توازن  در تخصیص منابع

 اســتقرار رویکــرد تحولــى و مدیریتــى آســتان قــدس رضــوى در پیگیــرى تحقــق چشــم انــداز، اجــراى صحیــح مأموریــت هــا و 
توســعه متــوازن بخــش هــاى مختلــف آســتان قــدس رضــوى، از مهم تریــن ســرفصل هاى ماموریتــى حــوزه طــرح و برنامه آســتان 
قــدس رضــوى اســت.«طراحــى الگــوى ارزیابــى اثربخشــى وکیفیــت برنامه هــا و پایــش مســتمر عملکــرد ســازمانى بــه منظــور 
بهبــود فعالیت هــا و ارتقــاى بهــره ورى ســازمان»،«نظــارت جــدى و دقیــق بــر اجــراى نظــام راهبــرى و در صــورت لــزوم بازنگــرى 
در برخــى مفــاد آن در جهــت تســهیل فرآینــد»،«بررســى ســاختارهاى ســازمانى و اصــلاح ســاختارها در جهــت بهبــود امــور مبتنــى 
بــر کارســنجى، وظایــف و مأموریت هــاى محولــه حوزه هــا» و «پاســخگویى بــه الزامــات و انتظــارات ســازمانى بــراى بهبــود و بــاز 
مهندســى فرآیندهــا و روش هــا بــا رویکــرد افزایــش شــفافیت و کارآمــدى ســازمان»،«مدیریــت فرآیندهــا، پیش بینــى، تدویــن،
ــا و  ــق درآمده ــزان تحق ــرل می ــرآورد و کنت ــى، ب ــى»،«پیش بین ــاط ادارى و مال ــت انضب ــا رعای ــه ب ــص بودج ــلاغ و تخصی ــق، اب تلفی
شناســایى منابــع مالــى جدیــد و پایــدار بــا بهره گیــرى از ایده هــا و طرح هــاى خــلاق و نوآورانــه»،«رعایــت نظــم، انضبــاط و زمــان 
ــن  ــه ســه ســاله اول و تدوی ــى برنام ــن آن»،«ارزیاب ــم وتدوی ــان در تنظی ــات واقف ــق نی ــه اجــراى دقی ــا و توجــه ب ــه ه ــدى برنام بن
برنامــه ســه ســاله دوم مبتنــى بــر سیاســت هــاى کلان و چشــم انــداز آســتان» و «برنامه ریــزى در جهــت هوشمندســازى ســازمانى 
ــه در  ــت ک ــوزه اس ــن ح ــف ای ــن وظای ــى از اصلى تری ــازمان» برخ ــره ورى س ــاى به ــاى روز در ارتق ــن متده ــرى از آخری و بهره گی

ســال 1403 نیــز در ایــن مســیر گام هایى برداشــته شــده اســت.

                     اسـتقرار نظام مدیریت عملکرد و نظارت بر 
تطبیـق برنامه هـا و فعالیت ها با اهداف، سیاسـت ها 

و مأموریت هـا
ــت  ــال نخس ــه س ــه س ــى برنام ــرد  و ارزیاب ــش عملک پای

ســازمان ها و بنیاد ها    از طریق تهیه گزارش
ــى و  ــز عملیات ــراى 33 مرک ــش ب ــزارى 4 دوره پای  برگ

ستادى 
ارائــه بیــش از 50 گــزارش تحلیلــى از وضعیــت عملکردى 

حوزه ها
امتیازدهــى و رتبــه بنــدى واحدهــاى عملیاتــى بر اســاس 

ارزیابى عملکرد
بــه روز رســانى شــاخص ها و شناســنامه شــاخص شــامل 
زمــان بنــدي و هــدف گــذاري تحقــق هــر شــاخص متناظــر 
ــان مــدت هــر یــک از حوزه هــاى ســازمانى(در  ــا برنامــه می ب

مجموع 300 شاخص)
ارائــه پــاداش پایــش و ارزیابــى عملکــرد ســازمانى در دو 

نوبت

                     ارزشـیابی و انطبـاق اهـداف، برنامه هـا و 
فعالیت هـاي واحدهـاي تابعه با تحـولات محیطی 

و نیـازِ جامعـه هدف
اتصــال بودجــه موقوفاتــى به خدمــات بودجــه عملکردى 

آستان متناسب با ســرفصل هاى موقوفاتى و نیات واقفان
ــت  ــزار مدیری ــرم اف ــى ن ــل نهای ــل و تحوی ــتقرار کام اس
ــا و  ــرد پروژه ه ــر عملک ــارت مســتمر ب ــه منظــور نظ ــروژه ب پ

پیمانــکاران و صورت وضعیت هاى عمرانى
اســتقرار و تحویل نهایى نرم افزار ارزیابى عملکرد 


