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پایش‌و‌ارزیابی‌عملکرد‌سازمانی

نظر به تدوین و تصویب برنامه میان مدت ۳ ســاله آستان قدس 
رضوي در سال ۱4۰۰، یکي از مأموریت هاي اصلي این حوزه که 
در سال جاري پیگیري شد، هدایت و راهبري حوزه هاي ذیل برنامه 
مبتني بر رویکردها و شاخص هاي راهبردي بود. در این راستا، اولا 
سازوکار ارزیابي عملکرد سازماني مبتني بر شاخص هاي برنامه 
اي طراحي، اجرا و تثبیت شد ثانیا کنترل هاي بودجه اي در طي 
سال و پیش بیني هاي منابع و مصارف براي سال ۱4۰2 مبتني بر 
راهبردهاي برنامه میان مدت، اجرایي شد؛ در سال جاری که اولین 
سال اجرای برنامه میان مدت سه ساله بود، برای ارزیابی عملکرد 
حوزه های سازمانی در جهت اجرای برنامه اقدامات شاخصی صورت 

گرفت از جمله:
۱.تدوین فرآیند، طراحی مدل و اســتقرار نظام پایش عملکرد 

سازمان ها و بنیاد های آستان قدس رضوی
2. اتصال ارزیابی سازمانی به ارزشیابی فردی و تلفیق این دو باهم

۳. برگزاری 4 دوره پایش برای 45 مرکز عملیاتی و ستادی در سطح 
آستان قدس رضوی

دلیل برگزاری این نشست ها نیز این بود که در این حرکت تحولی 
معاونت طرح و برنامه، بحث »پایش حین اجرا« را در دستور خود 
قرار داده بود که امید می رود در آینده نزدیک شاهد برکات آن در 

آستان قدس رضوی باشیم.

کنترل‌و‌نظارت‌دقیق‌بر‌روند‌اجرای‌پروژه‌ها‌

آســتان قدس رضوی به عنوان یک نهاد خدمت رســان، دارای 
فعالیت های متعدد عمرانی در جهت تأمین نیازهای مردم و زائرین 
بارگاه امام هشتم g می باشد؛ فعالیت هایی مثل ساخت ورزشگاه، 
مدرسه، مراکز فرهنگی و ... در مناطق محروم و همچنین پروژه های 
عمرانی در حرم مطهر که بخش مهم و ویژه این فعالیت های عمرانی 
به حساب می آید؛ این موضوع بسیار برای ما حائز اهمیت است که 

در‌دوره‌مدیریت‌جدید‌آستان‌قدس‌رضوی،‌حرکت‌
برنامه‌محور‌و‌تحولی‌به‌عنوان‌یکی‌از‌خط‌مشی‌ها‌
و‌جهت‌گیری‌های‌این‌آستان‌مقدس‌تعریف‌شده‌
است.‌چرایی‌اتخاذ‌این‌رویکرد‌و‌نتایج‌حاصل‌از‌آن،‌موضوعاتی‌
است‌که‌رحیم‌مهدی‌زاده،‌معاون‌طرح‌و‌برنامه‌آستان‌قدس‌
رضوی‌آن‌را‌شرح‌داده‌و‌به‌تشــریح‌مهم‌ترین‌اقدامات‌این‌

معاونت‌در‌سال‌گذشته‌اشاره‌کرده‌است.

استقرار‌برنامه‌محوری

به گفته رحیم  مهدی زاده، در دوره جدید همواره تاکید بر برنامه 
محوری بوده اســت و لذا با عنایت به سیاست های کلان ابلاغی 
آستان قدس رضوی اقدام به تدوین برنامه میان مدت سه ساله در 
این آستان داشته ایم و در واقع ما در سال ۱4۰۰سیاست را تبدیل 
به برنامه عملیاتی کردیم و در ادامه در سال ۱4۰۱ اجرای آن را آغاز 
کردیم؛ در این برنامه نقشه استراتژیک و رویکردهای تحولی برای 
کلیه حوزه ها تدوین شد و شاخص های ارزیابی عملکرد با همکاری 

ستاد سازمان ها و بنیادها احصاء و تدوین شد.

حرکت � افزای  طرح  و   برنامه آستان 

و  ستاد های  عملیاتى در سال ۱4۰۱

آستان‌قدس‌رضوی‌
در‌مدار‌برنامه‌ریزی‌
و‌تحولّ


