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مکانیزاســیون فرآیندهای مالی«، »طراحــی و راه اندازی فاز 
اول سامانه شــفافیت«، »مکانیزاسیون فرآیندهای گزینش و 
جذب و همچنین پذیرش امریه و طلاب«، »ارایه زیرســاخت 
رویدادهای جشنواره ملی امام رضا علیه السلام، همایش بین 
المللی فعالیت های داوطلبانه، کنگــره جهانی امام رضا علیه 
السلام و همچنین توسعه سامانه یاور رضوی«، »راهبری فنی 
سرشــماره های ملی تلفنی مبتنی بــرVoIP از جمله ۱۳۸ و 
۳2۰2۰« و »راهبری سامانه مکان محور )LBS( خدمات نشر 
دیجیتال و ارزش افزوده مبتني بر مکان به زائرین حرم مطهر 
رضوي بر بستر اپراتورهاي تلفن همراه کشور در قالب سامانه

 پیامکی ۸۸۰۰.«

تدوین‌‌25دستورالعمل‌و‌آیین‌نامه‌اجرایی

یکی دیگــر از اهــداف کلان مرتبط بــه این حــوزه، »بهبود 
مستمرساختار و تشکیلات و بازمهندسي فرایندها« است که با 4
اقدام همراه بوده است: »بازنگری و اصلاح ساختار سازمانی 7 مرکز 
در راستای تحول ساختاری آستان قدس«، »تنظیم شرح وظایف 
در سطح مأموریت همه ستاد ها  و واحد های  تابعه و ارسال به شورای 
توسعه مدیریت و سرمایه انسانی«، »پیاده سازی طرح طبقه بندی 
فرایندها در جهت شناسایی فرآیند ها و فعالیت های سازمان مرکزی 
آستان قدس«، »تدوین 25 دستورالعمل و آیین نامه اجرایی در 
راستای نظم بخشی و استاندارد سازی فعالیت ها در سطح آستان 
قدس رضوی)شــامل بازنگری آیین نامه معاملات، تدوین آیین 
نامه انتصابات، تدوین دســتور العمل پذیرش وقف، تدوین آیین 
نامه مشارکت های مردمی، تدوین دستورالعمل کمیته هماهنگی 

مراسم اربعین(.

تهاتر‌‌3600میلیارد‌ریال‌مطالبات‌از‌دولت‌و‌تعامل‌با‌نهادها

سازمان مرکزی آستان قدس رضوی در راستای سیاست »تعامل 
با نهادهای همســو و مدیریت های دولتی« و تحقق هدف کلان 
»شناسایي ظرفیت ها و جلب مشارکت دستگاه ها و نهادهابه منظور 
تسهیل اجراي مأموریت ها«، ۱۰ اقدام در سال ۱4۰۱ داشته است، 
شامل: »استقرار سامانه سنجاق با رویکرد بسترسازی مناسب جهت 
یکپارچه سازی اطلاعات قانونی و تدوین شیوه های ارتباطات مالی 
ستادهای تابعه با نهادها و سازمان های دولتی«، »تهاتر مطالبات 
آستان قدس رضوی از دولت بابت بدهی شرکت ها به میزان ۳6۰۰

میلیارد ریال«، »ایجاد سقف اعتباری مناسب برای تأمین مالی در 
آستان قدس رضوی از طریق اخذ تسهیلات بانکی«، »تفاهم نامه 
طرح ملی پالایش هوشــمند آب چاه های مجاز؛مابین املاک و 
اراضی آستان قدس رضوی و سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری«، 
»تدوین طرح راه اندازی رصدخانه تشــرف در تعامل با معاونت 
زیارت استانداری خراسان رضوی، شهرداری مشهد و اپراتور های 
تلفن همراه«، »فراهم ســازی مقدمات جهت بهره برداري از فاز 
اول پروژه داشــبورد زیارت در ایام سال نو ۱4۰2 شامل جمعیت 
شناسي و دموگرافي قابل دریافت از اپراتور مانند جنسیت، سن، 
شهر محل سکونت، روندهاي حرکتي، تخمین جمعیت و سایر 
تحلیل هاي آماري زائرین حرم مطهر رضوي«، »عقد تفاهم نامه 
با پژوهشکده ثامن در راستای تدوین طرح تفصیلی بافت شهری 
مشهد مقدس«، »انعقاد تفاهم نامه همکاری مشترک با جمعیت 
هلال احمر جمهوری اسلامی ایران؛ در حوزه پدافند غیر عامل«، 
»پیگیری دریافــت مجوز و تهیه طرح کســب و کار بانک قرض 
الحســنه رضوی«، »پیگیری جهت وصول مطالبات از اداره کل 
اوقاف و امور خیریه خراسان بابت هزینه های انجام شده در مسجد 

گوهرشاد.«

تهیه‌لیست‌تمام‌رقبات

دیگر سیاست مهم مد نظر، »مدیریت و توسعه نذورات و نظارت 
بر موقوفات« و تلاش برای تحقق هدف کلان » نظارت دقیق و 
بهنگام بر درآمدها و عواید موقوفات و نذورات ازطریق مدیریت 
متمرکز« بوده است. سازمان مرکزی آستان قدس رضوی در 
این زمینه نیز با 4 اقدام، تحقق هدف کلان معین شده را دنبال 
کرده اســت: »تدوین جلد پنجم وقف نامه های آستان قدس 
رضوی با جمع آوری تمام وقف نامه ها از ســال ۱۳۸5 لغایت 
پایان ۱4۰۰ به تعداد 267 فقره وقف نامــه«، »تهیه گزارش 
انباشت موقوفاتی از سال ۱۳۸5 در جهت احصاء نیت های اجرا 
نشده واقفان و تعیین تکلیف اجرای نیت ها«، »تهیه لیست تمام 
رقبات هر شهرســتان با ذکر)رقبه، مقدر سهام، پلاک فرعی، 
پلاک اصلی و بخش( واقف، سال وقف، مستندات وقفی، شماره 
مخطوطات و ردیف اسناد مالکیت«، »احصاء رقبات فاقد درآمد 
و تطبیق آن ها با دفاتر و پرونده ها و وقف نامه و طوامیر و لیست 
معاونت املاک با هدف هموارسازی مســیر درآمدزایی برای 

رقبات فاقد درآمد در بنیاد بهره وری موقوفات«.


