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» آســتان قــدس رضوى بــه عنــوان یکــى از بزرگتریــن نهادهــاى اســلامى در جهــان، بــر پایه وقف بنا شــده اســت.
بــه جــرأت مى تــوان گفــت کمتــر موضــوع و مســأله اى در ایــن نهــاد اســلامى مى تــوان یافــت کــه بــا مقولــه وقف،

گــره نخــورده باشــد، چــرا کــه غالــب درآمدهــاى آســتان منشــأ وقــف یــا نــذر دارد و اغلــب هزینه هــاى آســتان 
نیــز مســتقیم یــا غیرمســتقیم در مســیر اجــراى نیــات واقفــان و نــاذران اســت. وقتــى ســخن از وقــف بــه میــان مى آیــد لاجــرم 
پــاى مســائل حقوقــى نیــز بــه میــان کشــیده مى شــود زیــرا هــر موقوفــه اى واقفــى دارد و هــر واقفــى صاحــب حقوقــى اســت کــه 
بایــد از آن صیانــت کــرد. بــا توجــه بــه اهمیــت ایــن موضــوع، واحــد «معاونــت حقوقــى »  در  ســاختار ادارى آســتان قــدس رضــوى 
و در بنیــاد بهــره ورى موقوفــات کــه عاملیــت اصلــى در حفاظــت، صیانــت و بهــره ور نمــودن موقوفــات را دارد،   در نظــر گرفتــه شــده 

اســت کــه وظایــف خطیــر و ســنگینى هــم بــر عهــده دارد.
وظایــف اصلــى معاونــت حقوقــى بنیــاد بهــره ورى موقوفــات، مســائل و چالش هــاى ایــن حــوزه، روندهــاى فعلــى حاکــم بــر آن و 

نســبت مســائل حقوقــى بــا بخش هــاى مختلــف آســتان اســت کــه بــه آن پرداختــه   شــده اســت..

             اصلى تریـن مأموریـت معاونـت حقوقـى بنیـاد 
بهـره ورى موقوفـات 

مأموریــت اصلــى  معاونــت حقوقــى بنیــاد بهــره ورى موقوفــات انجــام امــور 
حقوقــى و قضایــى آســتان قــدس رضــوى اســت کــه شــامل اعــلام نظــر حقوقــى 
در خصــوص قراردادهــا، مشــاوره هاى حقوقــى و طــرح دعــاوى حقوقــى و 
ــاوى  ــر دع ــاع در براب ــن دف ــى و همچنی ــبه قضای ــى و ش ــع قضای ــرى در مراج کیف
ــوى ــدس رض ــتان ق ــه آس ــى علی ــى و حقیق ــخاص حقوق ــرى اش ــى و کیف حقوق

 است.
مســئولیت ها، فعالیت هــا و پرونده هــاى ورودى معاونــت حقوقــى در حال 

حاضــر بیشــتر متمرکــز بــر امــلاك و اراضــى اســت. بیشــتر فعالیــت 
و تمرکــز ایــن معاونــت در ایــن بخــش حداقــل ســه برابــر فعالیت 

ــاى  ــایر دارایى ه ــرکت ها و س ــه ش ــوط ب ــاى مرب در پرونده ه
آستان است.

             مهمتریـن سیاسـت هاى معاونـت 
حقوقى بـراى صیانـت از موقوفات 

سیاســت اصولــى و اولیه معاونــت حقوقى، پیشــگیرى 
از وقــوع اختــلاف و نیــز تخلفــات اســت تــا منجــر بــه طــرح 

ــاد  ــر انعق ــارت ب ــن  نظ ــود.  همچنی ــى نش ــع قضای ــاوى در مراج دع
قراردادهــا و ارائــه مشــاوره هاى حقوقــى از دیگــر ماموریت هــاى معاونــت 

ــه  حقوقــى اســت. در صــورت ایجــاد اختــلاف هــم ســعى مــى  شــود مســائل ب
وجــود آمــده بــه ســمت توافــق و ســازش ســوق داده شــود. اگــر در مــواردى ایــن 

راهکارهــا بــه نتیجــه نرســد، معاونــت حقوقــى بنیــاد بهــره ورى موقوفــات آمادگــى 
دارد بــا دعــاوى مســتحکم و متقــن در محاکــم قضایــى از حقــوق آســتان و موقوفات

 دفاع کند.
یکــى از پرســش هاى مهــم کــه بایــد بــه آن پاســخ داده شــود، ایــن اســت کــه 
معاونــت حقوقــى تــا چــه میــزان بــه حــل مناقشــات حقوقــى بیــن آســتان قــدس 
ــه  ــته و چ ــبه دولتى ورود داش ــى و ش ــازمانهاى دولت ــا و س ــایر نهاده ــوى و س رض

ــن حــوزه ــا مشــکلاتى در ای دســتاوردها ی
 داشته است؟ 

معاونــت حقوقــى بنیــاد بهــره ورى موقوفــات آســتان قــدس رضوى بــراى حل 
مناقشــات احتمالــى بــا ســایر نهادهــا آمادگــى کامــل دارد. اگرچــه در برخــى مــوارد 
ــا و  ــا معاونت ه ــا ی ــا بنیاده ــرکت ها ی ــره ش ــاى مدی ــا هیئت ه ــل و ی ــران عام مدی
ــراى حــل مشــکلات  ــه مذاکــره ب مدیریت هــاى مرتبــط، خــود مســتقیماً اقــدام ب

مى کننــد.
ــى  ــاى خــاص حقوق ــا ممکــن اســت پیچیدگى ه ــن اختلاف ه بســیارى از ای
داشــته باشــد کــه نیازمنــد نــگاه تخصصــى اســت. البتــه  کــه مدیــران و کارکنــان 
ــد  ــرگاه احســاس کردن ــف   ه ــا و ســطوح مختل ــدس رضــوى  در حوزه ه ــتان ق آس
ــت  ــن اس ــا ممک ــاى آن ه ــا کنش ه ــوند ی ــى مى ش ــیر حقوق ــک مس ــد وارد ی دارن

بــار حقوقــى بــراى خــود یــا آســتان در پــى داشــته باشــد، بهتــر اســت قبــل از آن بــا 
معاونــت حقوقــى تمــاس گرفتــه و مشــاوره داشــته باشــند تــا متحمــل هزینــه  غیــر 

قابــل پیشــگیرى نشــوند.
مــواردى وجــود داشــته اســت کــه نداشــتن اطلاعــات حقوقــى مدیــران هنگام 
ــه زیــان آســتان تمــام شــده اســت. گاهــى اشــتباهات و عــدم  انعقــاد قراردادهــا ب
آگاهــى حقوقــى برخــى افــراد در موقــع بســتن قرادادهــا، یــا آســتان را در معــرض 
خطــر زیان هــاى ســنگین قــرار داده و یــا ایــن کــه آســتان را وارد چرخــه پــر پیــچ و 
خــم مناقشــات حقوقــى کرده اســت. ایــن درحالى اســت کــه همــه نهادهــاى بزرگ 
هنــگام عقــد قراردادهــا و خریدهــا و معاملاتــى کــه بــار حقوقــى و مالى ســنگین 
دارنــد، حتمــاً یــک مشــاور حقوقــى در کنــار خــود دارنــد و بــدون پیوســت 
حقوقــى هیــچ اقدامــى انجــام نمى دهنــد. از ایــن منظــر در آســتان 
ــه اى  ــل شــرایط خــاص و موقوف ــه دلی ــز ب ــدس رضــوى نی ق
بــودن ایــن دســتگاه، هیــچ اقدامــى بــدون پیوســت حقوقــى 

نبایــد انجــام شــود.
ــه عنــوان  ــد ایــن مســئله را  ب ــران و کارکنــان بای مدی
ــرات  ــا و خط ــا از زیان ه ــد ت ــر بگیرن ــل در نظ ــک اص ی
ــد. ــادى در امــان بمانن ــا حــد زی ــى و حقوقــى ت ــزرگ مال ب

ایــن خــودش یــک سیاســت پیشــگیرانه اســت.
ــات  ــره ورى موقوف ــاد به ــى بنی ــت حقوق ــران معاون مدی
همــواره بــه همــه ســطوح مدیریتــى اعــلام کرده انــد کــه کارشناســان 
ــا ســایر بخــش   ــى کــه لازم اســت ب ــد در هــر جای آن مجموعــه آمادگــى دارن
هــاى آســتان قــدس رضــوى همراهــى کننــد امــا متأســفانه بــه دلایلــى تنهــا 5
تــا 10 درصــد قراردادهــا پیوســت حقوقــى قابــل تأییــد دارنــد. در حالــى کــه در ســایر 
نهادهــا ایــن رقــم بــه 90درصــد مى رســد و در ایــن خصــوص بســیار ســختگیرانه 

عمل مى کنند.
قراردادهایــى کــه گاهــى ده هــا و صدهــا میلیــارد تومــان ارزش دارنــد بــدون 
پیوســت حقوقــى و بــا ریســک بــالا منعقــد مى شــوند و   در ایــن شــرایط مشــخص 
اســت کــه کــدام طــرف در خطــر زیــان قــرار مى گیــرد. هرچند مؤسســات و شــرکت 
ــد، امــا مشــکل به وجــود  هــاى تابعــه آســتان قــدس مدیــر و مشــاور حقوقــى دارن
آمــده ناشــى از عــدم نظــارت معاونت حقوقــى بنیــاد بهــره ورى موقوفات بــر انتخاب 
ایــن افراد اســت کــه موجــب شــده اســت، پیوســت حقوقــى در قراردادهــاى منعقده 

جــارى نباشــد.
ایــن اتفــاق هــم از ایــن ناشــى مى شــود کــه برخــى از مدیــران تمایــل دارنــد 
ــن  ــد! ای ــط ماشــین امضــا مى خواهن ــم خودشــان را داشــته باشــند و گاهــى فق تی
موضــوع خطــر تضــاد منافــع را در پــى دارد و اگــر ایــن رویه اصلاح نشــود باعــث زیان 
آســتان خواهــد شــد. مســئولان امــر معتقدنــد در مســائل کلان مالــى همانطــور کــه 
ناظــر مالــى نبایــد فرمایشــى باشــد، ناظــر و مشــاور حقوقــى هــم نبایــد فرمایشــى 
باشــد تــا مســئله تضــاد منافــع اشــخاص بــه وجــود نیایــد و در ایــن میــان ســازمان

متضرر نشود.

 بیشــتر فعالیــت 
و تمرکــز ایــن معاونــت در ایــن بخــش حداقــل ســه برابــر فعالیت 

ــاد  ــر انعق ــارت ب ــن  نظ   همچنی
قراردادهــا و ارائــه مشــاوره هاى حقوقــى از دیگــر ماموریت هــاى معاونــت 

ــه   در صــورت ایجــاد اختــلاف هــم ســعى مــى  شــود مســائل ب

دارنــد، حتمــاً یــک مشــاور حقوقــى در کنــار خــود دارنــد و بــدون پیوســت 
حقوقــى هیــچ اقدامــى انجــام نمى دهنــد

همــواره بــه همــه ســطوح مدیریتــى اعــلام کرده انــد کــه کارشناســان 
ــا ســایر بخــش   ــى کــه لازم اســت ب ــد در هــر جای آن مجموعــه آمادگــى دارن

مسئولیت ها، فعالیت ها 

و پرونده های ورودی معاونت حقوقی 

در حال حاضر بیشــتر متمرکز بر املاک و 

اراضی است


