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شناســایی و ثبــت رقبــات فاقــد ســابقه ثبتــی
ــد قراردادهــاي اجــاره و  3 -26: بررســی مســتمر درآمدهــاي موقوفــات و تجدی

ــا  ــی آن ه ــا ارزش واقع ــذاري امــلاك، متناســب ب واگ
4-26: مطالعــه، طراحــی و بهره گیــري از نظام هــاي منســجم، نوآورانــه و 
ــرداري، ــل بهره ب ــاي قاب ــناخت ظرفیت ه ــور ش ــد به منظ ــات روزآم ــک اطلاع بان

اتصــال زنجیــره موقوفــه تــا ســند اجــاره و اتصــال آن بــا ســامانه هاي ســایر مراجــع 
ــط  ــی مرتب قانون

5-26: ترغیــب و تعامــل بــا متصرفــان به منظــورکاهــش تصرفــات، بــا رویکــرد 
اســتیفاي حقــوق موقوفــات 

6-26: تدویــن طــرح جامــع و تفصیلــی احیــاء و توســعه اراضــی موقوفــه، باتوجــه 
ــن  ــاي نوی ــی و روش ه ــلاك و اراض ــه از ام ــرداري بهین ــن، بهره ب ــاد زمی ــه اقتص ب

ــن  ــی زمی ــام فروش ــز از خ ــارکتی و پرهی ــرمایه گذاري مش س
7-26: حفاظــت از اراضــی موقوفــه، به ویــژه اراضــی رهاشــده و فاقــدکاربــري،

ــا  ــوب وقف نامه ه ــره ور در چهارچ ــعه اي به ــاي توس ــراي طرح ه ــق اج ازطری
ــراي  ــب، بازنگــري و اج ــن و تصوی ــه در تدوی 9-26: حضــور و مشــارکت فعالان
ــوق و  ــت از حق ــدف صیان ــا ه ــهري، ب ــه اي ش ــی و منطق ــع، تفصیل ــاي جام طرح ه

ــات  ــع موقوف مناف
ــاف، ــه اوق ــط از جمل ــتگاه هاي ذي رب ــکاري دس ــب هم ــم و جل 10-26: تفاه

ثبــت اســناد، منابــع طبیعــی، راه و شهرســازي و...، به منظــور رفــع موانــع و تســریع در 
ــات مشــاع ــراز موقوف ــک و اف ــات، تفکی ــت موقوف شناســایی و ثب

هما ن طــور کــه در ســند چشــم انداز ذکــر گردیــد، آســتان قــدس رضــوى بایــد 
الگــوى پیشــرو در اقتصــاد مبتنــى بــر وقــف و نــذر باشــد. اقتصــاد مبتنــی بــر وقــف،

نیازمنــد رویکــرد فعالانــه و بــه روز بــه مقولــه وقــف اســت. ایــن نیــاز، هــم در جهــت 
گســترش موقوفــات و هــم در جهــت تطبیــق هرچــه بیشــتر وقــف بــا نیازهــاي فعلی 
و آتــی جامعــه، می بایســت مــورد توجــه قرارگیــرد. از ایــن رو در سیاســت هاى ذیــل 
ــد  ــد، تســهیل فراین ــات جدی ــات اعــم از جــذب موقوف ــه توســعه موقوف اصــل 27، ب
جــذب موقوفــات، ترویــج فرهنــگ وقــف، معرفــى الگوهــاى جدیــد وقــف و ... تأکیــد 

شده است.

1-27: تسهیل فرایند جذب موقوفات در چارچوب ضوابط 
ــتان  ــاي آس ــیر مأموریت ه ــی  در مس ــات منفعت ــذب موقوف ــت ج 2-27: اولوی

ــوي  ــدس رض ق
ــف  ــا ایجــاد ســازوکار و تعاری ــف ب 3-27: توســعه و نهادینه ســازي فرهنــگ وق

ــازي آن  ــف و گفتمان س ــوزه وق ــد در ح جدی
4-27: طراحــی و اجــراي نظــام جــذب منابع وقــف، بــا تأکید بــر اســتمرار ارتباط با 

گروه هــاي خــاص و فعال ســازي ظرفیــت واقفــان و خیّرین داخــل و خــارج از ایران 
ــی در  ــکار عموم ــه اف ــخگویی ب ــازي و پاس ــان، شفاف س ــم واقف 5-27: تکری
ــد آن و  ــات و عوای ــردارى از موقوف ــت و بهره ب ــت مدیری ــوه و کیفی ــوص نح خص

ــان  ــات واقف ــراي نیّ ــت اج کیفی
ــارکتی، ــی و مش ــذر جمع ــگ وقف ون ــج فرهن ــا و تروی ــهیل فراینده 6-27: تس

ــی  ــن و معرف ــاي نوی ــانه هاي گروهــی و فناوري ه ــاي رس ــتفاده از ظرفیت ه ــا اس ب
ــر  ــتحدثه و آینده نگ ــائل مس ــف در مس ــد وق ــاي جدی الگوه

ــل از آن در  ــاي حاص ــات و دارایی ه ــره موقوف ــل زنجی ــت و تکمی 7-27: تقوی
ــعه  ــد، توس ــور رش ــد، به منظ ــب وکارهاي جدی ــیسکس ــرمایه گذاري ها و تأس س

ــودآوري ــش س و افزای

ــري و معمــاري در پروژه هــاي  ــراث هن ــه حفــظ و توســعه  می در اصــل 28 کــه ب
ــا  ــه رعایــت ملاحظــات موقوفاتــى و تأمیــن مالــى ب عمرانــی مى پــردازد، نســبت ب

اولویــت جــذب وقــف تأکیــد شــده اســت.

ــاي  ــرداري پروژه ه ــاخت و بهره ب ــی، س ــن مال ــوي تأمی ــی الگ 7-28: طراح
ــذر  ــارکت و وقف ون ــذب مش ــت ج ــا اولوی ــی، ب عمران

در اصــل 31، بهبــود نظــام مدیریت مــورد تأکید اســت و در موضوع وقــف، تفکیک 
مالکیــت و مدیریــت در واگذاري و بهره برداري از موقوفات اشــاره شــده اســت.

ــر  ــه مؤج ــت و رابط ــت و مدیری ــک مالکی ــل تفکی ــت اص ــزوم رعای 5-31: ل
ــذاري و  ــره وري) در واگ ــاد به ــاي بنی ــتأجر (زیرمجموعه ه ــزي) و مس ــتاد مرک (س

بهره بــرداري از موقوفــات

             سیاست هاى ستاد مرکزى
ــا، ــال دیدگاه ه ــوي، اعِم ــدس رض ــتان ق ــزي آس ــتاد مرک ــی س ــالت اصل رس

نگرش هــا و منویــات تولیــت معــزز در سلســله مراتب ســاختاري و هماهنگ ســازي 
ــت، ــق مأموری ــور تحق ــوي، به منظ ــدس رض ــتان ق ــیِ ارکان آس و انسجام بخش

چشــم انداز و اهــدافِ مشخص شــده اســت. تحقــق ایــن رســالت، مســتلزم 
ــه اي  ــد اســت، به گون ــارت کارآم ــاي مناســب و نظ ــا و روش ه ــري از ابزاره بهره گی
کــه در تقابــل بــا هویــت ســازمانی و ارکان و اســتقلال ســاختاري واحدهــاي تابعــه 
قــرار نگیــرد. لــذا در موضــوع وقــف و موقوفــات، مهمتریــن رســالت و وظیفــه ســتاد 
ــدارى و  ــت و نگه ــذب، صیان ــد ج ــر فراین ــارت ب ــت گذارى و نظ ــزى، سیاس مرک
ــر ــت هاى زی ــه در سیاس ــت ک ــان اس ــات واقف ــاس نی ــات براس ــره ورى موقوف به

 ذکر شده است.

ــادي و  ــاي اقتص ــودآوري فعالیت ه ــتِ س ــت و مطلوبی ــرکیفی ــارت ب 4-1: نظ
ــا  ــاد وقف نامه ه ــق مف ــات طب ــره وري موقوف به

10-1  : تنقیــح مقــررات و ضوابــط موجــود بــا اولویــت مدیریــت بهینــه موقوفــات 
ــذورات  و ن

7-2  : هماهنگــى ســایر نظام هــاي ســازمانی ماننــد تصمیم گیري هــاي 
اجرایــی، انتصابــات، تدویــن و بازبینــی فرآیندهــا، ســاختار و ســرمایه انســانی و نظــام 

ــزي  ــام برنامه ری ــا نظ ــی ب موقوفات
4-5   : پیگیــري مطالبــات آســتان قــدس رضوي و سرعت بخشــی بــه بازپرداخت 

ایــن مطالبــات، با رعایــتکامــل حقــوق موقوفات 
6-5    : نظــارت بــر طراحــی و اجــراي طــرح تفصیلی یــا توســعه اي بافــت پیرامون 
حــرم مطهــر رضــوي (حســب الامر رهبــر معظــم انقــلاب) و مناطــق داراى ســهم 

زیــاد اراضــى موقوفاتــى 
ــذورات  ــات  و ن ــد موقوف ــا و عوای ــر درآمده ــگام ب ــق و به هن ــارت دقی 1-6         : نظ

ــی و گــردش وجــوه  ــات مال ــت متمرکــز عملی ــق مدیری ازطری
ــات، ــعه موقوف ــت و توس ــت، حفاظ ــر صیان ــتمر ب ــق و مس ــارت دقی 2-6     : نظ

اجــراي دقیــق نیّــات واقفــان و رعایــت غبطــه وقــف مبتنــی بــر فقه الوقــف و مفــاد 
وقف نامه هــا و اجــراي دوره اي حسابرســی موقوفاتــی 

3-6  : سیاست گذاري، ترویج و نهادینه سازي فرهنگ وقف ونذر 
7-6    : سیاســتگــذارى جــذب و پذیــرش موقوفــات بــا رعایــت امــکان تأمیــن 

ــل از آن ــاى حاص ــت از درآمده ــراى نی ــاى اج هزینه ه
8-6    : به کارگیــري ســامانه هاي روزآمــد آمــاري موقوفاتــی و ســاماندهی 

ــرد ــفافیت عملک ــدف ش ــا ه ــا ب ــی آن ه ــار عموم ــا و انتش وقف نامه ه
9-6: رعایــت اصــل تفکیــک مالکیــت و مدیریــت و رابطــه مؤجر (ســتاد مرکزي) 

و مســتأجر (واحدهــاي تابعــه) در واگــذاري و بهره بــرداري از موقوفات

همچنیــن بــا توجــه بــه لــزوم سیاســت گذارى در حــوزه رســانه در ســتاد مرکزى،
ــوده و از  ــر وقــف» در افــکار عمومــى مــورد تأکیــد ب ــر «نهــاد مبتنــى ب ایجــاد تصوی
طــرف دیگــر در حــوزه کارکنــان، ترویــج فرهنــگ صیانــت از موقوفــات، ضرورتــى 

ــر شــده اســت. ــر ذک ــه در سیاســت هاى زی ــر مى باشــد ک اجتناب ناپذی

1-3: طراحــی و بهبــود تصویــر مطلــوب از آســتان قدس رضــوي (از جملــه امین،
کارآمــد، خدمت رســان، مردمــی، پاســخگو، مبتنــی بــر وقــف و نــذر) در افــکار عمومی 

به ویــژه مجــاوران و ســاکنان مناطــق موقوفــه دار 
ــرمایه  ــن س ــه در بی ــت از موقوف ــوري و صیان ــگ زائرمح ــج فرهن 12-7: تروی

ــوي ــدس رض ــتان ق ــانى آس انس


