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             مأموریت
در بیانیــه مأموریــت، آســتان قــدس رضــوى نهــادى اســت کــه بــه اجــراى کامل 

نیّــات واقفــان و گســترش بهینــه موقوفــات مى پــردازد.
ــه و مصــرف  ــري از موقوف ــان، شــیوه و چگونگــی بهره گی ــات واقف منظــور از نی
ــات واقفــان  ــد آن اســت کــه در وقف نامــه درج شــده اســت و اجــراي کامــل نی عوای
ــه  ــر ب ــر امکان پذی ــن ام ــا نزدیک تری ــه ی ــاد وقف نام ــق مف ــرا و تحق ــاى اج ــه معن ب

ــد. ــرایط مى باش ــه ش ــه ب ــا توج ــه ب ــاد وقف نام مف

             چشم انداز
براســاس ســند چشــم انداز، آســتان قــدس رضــوى الگــوي پیشــرو در اقتصــادِ 

مبتنــی بــر وقــف و نــذر خواهــد بــود.
منظــور از اقتصــاد مبتنــى بر وقــف و نذر، مدیریــت اثربخــش و کاراي ســرمایه ها،
ــان و  ــات واقف ــت نی ــود در جه ــب س ــراي کس ــف ب ــی از وق ــع ناش ــا و مناب دارایی ه
ــا اولویــت منافــع عمومــی در چارچــوب  اهــداف عالیــه دســتگاه قدســی رضــوي ب

ــد. ــه اي مى باش ــلاق حرف اخ

             ارزش هاى بنیادین
در بند هفتم این سند نسبت به پایبندى به حقوق واقفان تأکید شده است.

ــدى  ــاذران:   پایبن ــان و ن ــوق واقف ــه حق ــدى ب ــئولیت پذیرى و پایبن ــد 7  ؛    مس بن
ــران، مــردم، همــکاران و  ــه اصــول، قواعــد و ضوابــط ســازمانى، حفــظ حقــوق زائ ب

ــاذران ــان و ن ــوق واقف ــه حق ــدى ب ــدارى و پایبن ــازمان و امانت س

             اهداف کلان
در اهــداف کلان آســتان قــدس رضــوى دو موضوع افزایــش بهــره ورى در حوزه 

وقــف و توجــه بــه اجــراى نیــات واقفــان مــورد توجــه مى باشــد.
ــع و  ــان مناب ــادل می ــذر و ایجــاد تع ــد 9:       افزایــش بهــره ورى حــوزه وقــف و ن بن

ــاذران ــان و ن ــات واقف ــوب نی ــارف آن در چارچ مص

             سیاست هاى عمومى
در بنــد چهــارم ایــن ســند صیانــت از موقوفــات، بهــره ورى موقوفــات و پایبنــدى 

بــه نیــات واقفــان مــورد تأکیــد قــرار گرفته اســت.
بنــد 4: صیانــت، افزایــش بهــره ورى و توســعه نــذورات، موقوفــات و دارایى هــاى 
ــى، ــلاك و اراض ــه ام ــا، از جمل ــه از دارایى ه ــردارى بهین ــا و بهره ب ــل از آنه حاص
ــه  ــام ب ــا پایبنــدى ت گنجینه هــاى هنــرى و تاریخــى و میــراث فرهنگــى رضــوى ب

ــاذران ــان و ن ــات واقف نی
مفهــوم صیانــت، بــه نگهــداري و حراســت اشــاره دارد کــه هــم در ابعــاد مــادي 
ــر  ــه موقوفــات و دارایــی هــاي فیزیکــی و هــم در ابعــاد معنــوي مشــتمل ب ناظــر ب

ــرد. ــورت می گی ــوي ص ــوق معن ــهود و حق ــاي نامش دارایی ه

             سیاست هاى بنیاد بهره ورى موقوفات
صیانــت، بهــره ورى و ایجــاد ارزش افــزوده در موقوفــات بــا هــدف تأمیــن منابــع 
پایــدار بــراى نگهــدارى و توســعه حــرم مطهــر رضــوى و انجــام برنامه هــاى معنوى 
و معرفتــى در ایــن بــارگاه مقــدس و خدمت رســانى بــه زائــران و نیازمنــدانِ جامعــه 
هــدف، شــاکله فعالیت هــاى اقتصــادى آســتان قــدس رضــوى را تشــکیل مى دهــد 
و از آن جایــى کــه بنیــاد بهــره ورى موقوفــات، مســئولیت اصلــى در حــوزه صیانــت،
بهــره ورى و توســعه موقوفــات را برعهــده دارد، بخــش قابــل توجهى از سیاســت هاى 

ایــن مجموعــه مرتبــط بــا موضــوع وقــف مى باشــد.
ــره ورى  ــاد به ــت هاى بنی ــف در سیاس ــا وق ــط ب ــات مرتب ــوع موضوع در مجم
موقوفــات، ذیــل هفــت اصــل قــرار گرفتــه و در این بخــش با جزییات ذکر شــده اســت.
در اصــل 23 کــه شــأن و جایــگاه آســتان قــدس رضــوى مــورد توجــه مى باشــد،

بــه اجــراى کامــل نیــات واقفــان و رعایــت ملاحظــات مربوطــه تأکید شــده اســت.

23-1: رعایــت تمامــى ملاحظــات اخلاقــى، شــرعى و فقهــى، به ویــژه در حــوزه 

وقــف و شــئونات انتســاب واحد هــاى اقتصــادى بــه آســتان قــدس رضــوى، درکلیــه 
ــرى  ــى و خط مشــى ها، به کارگی ــن راهبرد هــاى اصل ــن اهــداف، تعیی مراحــل تدوی

روش هــا و ابزارهــا، فرایند هــاى عملیاتــى و خروجــى عملیــات

بــا توجــه بــه اینکــه موقوفــات، در کشــور ما، حجــم عظیمـــى از منـــابع را بـــه 
خـــود اختصـــاص مى دهنــد لــذا ضمــن رعایــت نیّــات واقفــان، موقوفــات بایــد 
ــا درآمدزایــى مناســبى برخــوردار باشــند. یکــى از الزامــات مهــم  از ســوددهى ی
ــه  ــتفاده بهین ــده و اس ــاى وقف ش ــى دارایى ه ــد و علم ــر، اداره روزآم ــن ام ایـ
ــداف  ــار اه ــداف اقتصــادى، در کن ــن اه ــالقوه، در جهــت تأمی ــاى بـ از ظرفیت ه
دینــى و اجتماعــى اســت. از ایــن رو در اصــل 24 و سیاســت هاى ذیــل آن، افزایــش 
ــى  ــا، طراح ــش هزینه ه ــا، کاه ــش درآمده ــامل افزای ــات ش ــره ورى موقوف به

نظــام تأمیــن مالــى و ... مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت.

1-24: افزایــش درآمــد و ارزش ســرمایه مشــهود و نامشــهود موقوفــات بــا اعِمال 
مدیریــت صحیــح،کارآمــد، بهینــه و بهــره ور در ســرمایه گذارى ها، هزینه هــا و تامیــن 

ــاى اقتصادى ــع واحده مناب
ــش  ــدف افزای ــا ه ــی ب ــن مال ــه تامی ــع و یکپارچ ــام جام ــی نظ 14-24: طراح
بهــره وري ســرمایه گذاري ها و جــذب ســرمایه هاي خــارج از آســتان قــدس رضــوي 
بــا اولویــت ســازوکارهاي تامیــن مالــی جمعــی و مشــارکت پذیر (از جملــه صنــدوق 
ــازار ســرمایه و اوراق وقــف) و جــذب ســرمایه گذاري خارجــی زمیــن و ســاختمان، ب
17-24: شناســایی دارایی هــاي حاصــل از موقوفــات خــاص و عام (تعیین منشــاء 
دارایــی) و توجــه بــه نیــات واقفــان در بهره بــرداري از آن هــا و صیانــت از موقوفــات 

ــا ــروش دارایی ه در ف
20-24   : بهره گیــري از تــوان خادمیــن و خادمیــاران بــه منظورکاهــش هزینه هاي 

اجرایى در حفاظــت و نگهدارى موقوفات

ــی و  ــاي وقف ــک دارایی ه ــف ، تمل ــه وق ــت غبط ــات، رعای ــت از موقوف حراس
اســتیفاي حقــوق موقوفــات ، امــر جــاري و وظیفــه ذاتــی آســتان قدس رضوي اســت.
از ســوي دیگــر، صیانــت از موقوفــات، مســتلزم فعالیت هــاي مســتمر حقوقــی و حتی 
ــن رو در اصــل 25، ــف مى باشــد. از ای ــا وق ــط ب ــی مرتب ــذاري در فضــاي قانون تأثیر گ

موضوعــات مرتبــط با صیانــت از موقوفــات و اســتیفاى حقــوق موقوفات مــورد تأکید 
ــى شــده، پیاده ســازي نظــام  ــات مهــم پیش بین ــه اســت و یکــى از اقدام ــرار گرفت ق
مدیریــت و حســابداري دارایی هــاي موقوفاتــی در آســتان قــدس رضــوى مى باشــد.

ــه  1-25: صیانــت و نگهــداري از موقوفــات، رعایــت غبطــه وقــف و پایبنــدي ب
نیــات واقفــان و نظــارت و کنتــرل دقیــق بــر آن از طریــق پیاده ســازي نظــام مدیریت 

ــی ــاي موقوفات ــابداري دارایی ه و حس
2-25: ایجــاد و تقویــت ظرفیــت و ســازوکارهاي لازم بــراي دفاع، ایفا و اســتیفاي 
ــات  ــا و امکان ــی فرصت ه ــري از تمام ــا بهره گی ــف، ب ــات و ارکان وق ــوق موقوف حق

مبتنــی بــر ابعــاد فقهــی و شــرعی
5-25: تدویــن ســازوکارهاي تعاملــی (ازجملــهکمیتــه توافــق) و حقوقــی بــراي 
حــل مســأله متصرفــان اراضــی موقوفه متناســب بــا نوع تصــرف (اصلاحــات ارضی،

مــازاد، شــهري،کشــاورزي و ...) 

امــلاك و اراضــی مهم تریــن دارایــی آســتان قــدس رضــوي بــوده کــه مدیریت 
ــن آســتان  ــی و تکلیــف شــرعی ای ــه ذات ــه و افزایــش بهــره وري آن هــا، وظیف بهین
مقــدس اســت. بــر ایــن اســاس، ارائه خدمــات پایــدار بــه زائــران و مجــاوران وابســته 
بــه اســتحصال درآمــد پایــدار، منطبــق بــا نیّــات واقفــان اســت کــه ســهم عمــده آن 
ــن رو در سیاســت هاى  ــد. از ای ــق یاب ــا تحق ــن دارایی ه ــه ای ــکاء ب ــا ات می بایســت ب
ذیــل اصــل 26 دســتیابى بــه درآمدهــاى پایــدار و مدیریــت بهینــه در حــوزه امــلاك 

ــد مى باشــد. ــورد تأکی و اراضــى م

2-26: ســاماندهی و تســریع اخــذ اســناد مالکیــت موقوفــات و رقبــات  بــا اولویــت 


