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گذرى بر اهداف و فعالیت هاى «اداره کل بررسى و نظارت راهبردى» در سالى که گذشت

در مسیر چشم انداز
آســتان قــدس رضــوى نهــادى اســت بــا مأموریت هــاى متعــدد و مخاطبــان متنــوع کــه بــراى هدایــت آن بــا ایــن ســطح از پیچیدگــى و 
تنــوع کســب و کار، نیــاز بــه ســازوکارهاى متناســب بــا ابعــاد و گســتره فعالیــت آن اســت. اداره کل بررســى و نظــارت راهبــردى، از جملــه 
ــه دســتور تولیــت محتــرم در بهــار ســال 1399 بخش هــاى جدیــدى اســت کــه در پــى اصــلاح و تکمیــل ســاختار ســازمانى آســتان، ب

ایجــاد و 6 عرصــه کلیــدى زیــر بــه عنــوان مأموریت هــاي آن ابــلاغ  گردیــد: مطالعــه و بررســی روندهــاي ملــی و محیطــی فعلــی و آتــی و 
شناســایی و تحلیــل مســائل کلان؛ سیاســت پژوهی، تدویــن و بــه روزرســانی سیاســت ها؛ ایجــاد ســاز وکارهــاي اشــراف و احاطــه بــر 
ــه حســن اجــراي مأموریت هــا و سیاســت ها و  ــردي مســتمر نســبت ب ــه و بررســی راهب عملکــرد آســتان قــدس رضــوي؛ نظــارت عالی
تحقــق چشــم انداز؛ ارائــه مشــاوره و مشــارکت در تبدیــل راهبردهــاي محــوري و سیاســت هاي کلان بــه تصمیمــات کلیــدي و اجرایــی؛

ــی. ــات ارجاع ــوص موضوع ــاوره در خص ــه مش ــا و ارائ ــا و گزارش ه ــی طرح ه بررس

                     جارى سازى سیاست هاى کلان
بــر مبنــاى احــکام و تدابیــر امامیــن انقــلاب، اســناد فرادســتى از جمله 
بیانیــه گام دوم، سیاســت هاى اقتصــاد مقاومتــى، اصــول موضوعــه 
ــم  ــر معظ ــر رهب ــا دفت ــط ب ــتگاه هاى مرتب ــادى دس ــاى اقتص فعالیت ه
انقــلاب، بــا هدایــت کارگروهــى خبــره و همفکــرى بــا مدیــران و 
ــند  ــته، س ــردى گذش ــند راهب ــرور دو س ــس از م ــتان و پ ــان آس کارشناس
«سیاســت هــاى کلان» تدویــن و در تاریــخ 1399/10/06 توســط تولیت 
آســتان قــدس رضــوى ابــلاغ گردیــد.از آنجــا کــه جارى ســازى اینگونــه 
اســناد کلان، مهمتریــن گام در فرآینــد مدیریت راهبردى ســازمان اســت،

ایــن مرحلــه در آســتان قــدس رضــوى نیــز در ابعــاد تخصصــى مشــتمل 
ــران، ــر «فرهنــگ ســازى و آگاهــى بخشــى» (شــناخت و آگاهــى مدی ب
کارکنــان و کلیــه عوامــل اجرایــى در ســطوح مختلــف نســبت بــه مفاهیم و

 برنامــه هــاى تحــول آفریــن ســند سیاســت ها و ایجــاد انگیــزه و آمادگــى 
لازم جهــت اجــراى موثر آن از طریــق تعییــن مأموریت، اولویــت، انتظارات 
و اقدامــات ضــرورى و پیشــران)،«آمــاده ســازى و ترجمــه سیاســت ها بــه 
ــه  ــان اجرایــى» (ایجــاد زمینــه لازم جهــت پیاده ســازى سیاســت ها ب زب
ــدس رضــوى  ــى، نقشــه اســتراتژى کلان آســتان ق برنامه هــاى عملیات
ــان مــدت ســه ســاله، اهــداف کمــى و  ــه می و حوزه هــاى ســتادى، برنام
کیفــى، شــاخص ها و جــداول زمانــى- اجرایــى بــا مشــارکت حوزه هــاى 
ســتادى)،«متناســب ســازى و همسوســازى» (ایجــاد بســترهاى اجرایى 
لازم و ایجــاد هماهنگــى میــان بخش هــاى مختلــف) و ســرانجام «رصــد،

راهبــرى، پایــش و بازخــورد» مــورد توجــه جــدى قــرار گرفــت و در ســال 
1403 گام هــاى مؤثــرى نیــز در ایــن خصــوص با همــکارى و تعامــل حوزه 

هــاى مختلــف ســتادى و عملیاتى آســتان قــدس رضوى برداشــته شــد.

راهبردى


