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تهیه کتابچه درآمدهای عمومی ۱4۰۱ و کتابچه های درآمدهای 
اختصاصی بنیاد بهره وری موقوفات، بنیاد کرامت و سازمان علمی و 
فرهنگی«، »نظارت بر تعرفه گذاری خدمات علمی فرهنگی و اجتماعی 
به منظور کاهش ضریب وابستگی موسسات«، »بررسی و تحلیل ابعاد 
درآمدی و ارائه سناریوهای پیشروی ادامه پروژه موزه جامع رضوی«، 
»بررسی ابعاد درآمدی موسسات بنیاد کرامت رضوی و پیش بینی 
راهکارهای افزایش درآمد بنیاد از طریق افزایش سطح خدمات در 
بودجه ۱4۰2«، »تدوین گزارش مالیات های پرداختی موسســات 
علمی، فرهنگی و اجتماعی از سال ۱۳۹6 تا ۱4۰۰« و »نهایی سازی 
طرح ساماندهی وضعیت بازارهای آستان قدس رضوی به منظور رفع 

موانع درآمدی و مدیریت بهینه.«

تقویت‌بانک‌جامع‌اموال

در این گزارش باید به هدف کلان »صیانــت از اموال و دارایي ها، 
با اولویت نظامات پیشگیرانه، ازطریق تدوین و نظارت بر اجراي 
ضوابط و قوانین« نیز اشــاره کرد که در سال گذشته برای تحقق 
آن، 6 اقدام مهم انجام شده اســت: »کنترل و نظارت هوشمند 
خودروهای سازمانی و استیجاری از طریق سامانه«، »تقویت بانک 
جامع اموال آستان قدس رضوی از طریق شناسایی و مستندسازی 
بیش از 26۰۰ قلم کالای فاقد مستندات در انجام کنترل اموالی، 
شناسایی بیش از 67۰ قلم کالای فاقد بهره بردار«، »اجرای پروژه 

تفکیک انبارهای سرمایه ای از انبارهای مصرفی و ایجاد انبارهای 
تخصصی به منظور سامان یافتن چیدمان و بهره برداری مناسب تر از 
فضای انبارها«، »انجام خریدهاي عمده و پرتکرار سازمان به صورت 
متمرکز با هدف ایجاد صرفه جویی در نرخ و زمانبندی خریدها«، 
»تجهیز و آماده سازی ساختمان اداری ثامن با هدف ایجاد تحول 
در فضای اداری سازمان و تجمیع حوزه های ستادی پراکنده« و 
»طراحی و اجرای پروژه مکانیزاسیون حداکثری اسناد حسابداری 

و استقرار سیستم جامع مالی در ستادهای تابعه.«

تهیه‌اسناد‌راهبردی

دیگر اصل مد نظر، »بهبود مستمر سیستم ها و روش ها« است و یک 
هدف کلان آن »به کارگیري نظام تصمیم گیري چابک، هوشمند و 

مؤثر با تکیه بر خردجمعي و حاکمیت فناوري اطلاعات«. 
فعالیت های این حوزه در شــاخه »امنیت« و »برنامه ریزی و 
هوشمندسازی« صورت گرفته اســت. حوزه امنیت  شامل 4

اقدام بوده است: »تهیه اســناد راهبردی از جمله سند چشم 
انداز و برنامه های عملیاتی کلان امنیت اطلاعات و سند برنامه 
راهبردی پدافند سایبری در گســتره آستان قدس رضوی«، 
»ارتقای زیرســاخت امنیت اطلاعات در گستره آستان قدس 
رضوی با برنامه ریزی و اجرای پروژه های فــاز اول: راه اندازی 
مرکــز عملیات امنیت )SOC(، تشــخیص و پاســخ در نقاط 


